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Rekrutteringsoppdrag for bedrifter og organisasjoner i forhold til rekruttering av
ledere, spesialister og styremedlemmer. Bistar giennom hele eller deler av
rekrutteringsprosessen med headhunting, annonserte sgk eller sluttvurderinger.

Karriereradgivning til enkeltpersoner og bedrifter. Har de siste arene bistatt over
300 personer innenfor dette omradet.
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Hvilken kompetanse trenger styret?

Strategiske utfordringer (kapital, fremtidig salg / ekspansjon,
generasjonsskifte)

Driftsutfordringer (rekruttering, kostnadsvekst)
Hvilken fase er selskapet i (tidlig eller moden)

Hvilke sentrale problemstillinger vil komme de neste to til
tre ar i bransjen

Hvilken stgtte trenger administrasjonen (juridisk /
gkonomisk / digitalisering / bransje erfaring)



SMB Bedrifter trenger ogsa styrekompetanse

% SMBNorge

Partipolitisk uavhengig interesseorganisasjon for sma og
mellomstore bedrifter

Cirka 5.500 medlemsbedrifter
Over 30.000 arbeidsplasser
Medlemmer fra de fleste bransjer

Hvor bygg/anlegg, helse, varehandel, industri og
tjenesteyting utgjgr de stgrste

Omtrent halvparten av vare medlemsbedrifter har inntil fem
ansatte.




SMB Bedrifter trenger ogsa styrekompetanse

 Hovedkontori Oslo

 Medlemsstyrt

* 6 regionale styrer og lokallag over hele landet
* Forbundsstyre

e Kongress hvert 2. ar

e Politisk plattform

% SMBNorge
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ASTREA®
SMB Bedrifter trenger ogsa styrekompetanse

Antall bedrifter, etter storrelse
2025
Antall bedrifter Prosent
® Alle starrelsesgrupper 657 993 100,0
P r I va ' Ingen ansatte 450 559 68,5
°

se k' o r I 1-4 ansatte 102 882 15,6
N 5-9 ansatte 40 336 6,1
o rg e... 10-19 ansatte 30 884 47
20-49 ansatte 22 290 34
50-99 ansatte 6981 11
100 - 249 ansatte 3094 0,5
250 ansatte og over 967 0,1

% SMBNorge



Det er mer krevende a vcere eier
i en SMBer i dag, enn tidligere.

* Apenhetsloven

* GDPR

* Arbeidsmiljgloven * Klima og beerekraft
* Haye lgnninger * Al [ Digitalisering
* Hackin * @kte stramkostnader

* Politisk uforutsigbarhet ~ * @kte skatter og avgifter
* Okte bater og tvangsmulkt * @kte gebyrer (%ks. for ENK)

* Flere tilsyn * Negativ omtale
*HR * Manglende kapital
Osv.

« Grundere og eiere i SMB har ikke kapasitet til & levere pa alle krav fra
offentlige myndigheter.



Kontakt meg gjerne:

Arne Falbach

95808788
af@astrea.no
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