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Vidar Andersen

« Partner og leder av Virksomhetsstyring og
styrearbeid i Aider

« Statsautorisert regnskapsfgrer, revisorstudium
* Bred erfaring innenfor styrearbeid

« Aktiv foredragsholder innen styreutvikling og
gkonomi

« Forfatter av styre- og gkonomibgker
- opplag pa over 65 000 solgte bagker
« Treffer over 3.000 beslutningstakere arlig @
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Hva handler og kjennetegner godt styrearbeid?

« Styrearbeid handler om verdiskapning

« Styrets kultur, ledelse, arbeidsform og sammensetning er de
viktigste faktorene styrets bidrag til verdiskapni

* Det er en klar sammenheng mellom styrets sam
og et selskap langsiktige resultater



Dette MA ligge forankret

« Forsta ansvar, oppgaver og plikter
 Arsplan som skaper tydelighet
« Styreinstruks

 @konomisk oversikt
« Strategi oppgaven
* Informasjon / kommunikasjon
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Hva er god
virksomhetsstyring

 Retning og klarhet- tydelige mal, formal
og strategi

« Kontroll - sikre at risiko handteres og at
virksomhetens styres etter prinsipper

 Kultur og tillitt — beslutninger ma tas pa
et godt grunnlag og styring ma bygge
eierskap og engasjement
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Strategi | styret handler om valg
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De viktigste e

styrespgrsmalene

Med tilgjengelige digitale maler, sjekklister og Excel-ark

Hvor skal vi
spille?

Hva skal vi
velge bort?

Hvordan
skal vi
vinne?

05

Hvilken
risiko er vi
villig til a ta?

Hva skal vi
prioritere?

06

Styrets
bidrag — helt
avgjgrende




God virksomhetsstyring — praktisk tilnaerming

Helsesjekk Veivalg og strategi

@dkonomi * Visjon * Kunder
« Kunder og marked *  Misjon * Produkter og
. tjenester
duk * Verdier
P.ro ukter og . * Organisasjon
. * Finansiering
e Grunnverdier * Forretningsidé

(organisasjon)

« SWOT/Porter
5/PESTEL

* Salgsvekst

* Kostnads-
reduksjon

* Lgnnsomhet

Gjennomforing

Handlingsplan

Oppfelging

Korrigering

Kunde- & produktfokus

Grunnverdier:

Lannsomhet Innovasjon

Medarbeiderfokus

Arbeidsglede

AIDER

KLIMA
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MA sp@rsmal

« Hva skal MALENE vare veere?
e Hva er HOVEDUTFORDRINGENE vare?

* Hvilke RISIKO oppfatter du er stgrst
for virksomheten?

* Er vi riktig ORGANISERT til a kunne na
malene vare?
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Neste styremgte - sparsmal Styrea rbeid fr
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 Nar du ser tilbake pa de siste pa — — e el

styremgtene, hva burde vi brukt mer,
henholdsvis mindre tid pa? Grunninnfering i styrearbeid

& b

* Hva ser du som virksomhetens stgrste
strategiske utfordringer i et 2-3 ars
perspektiv?

« Hvis du skulle foresla ett tiltak for a
forbedre styrets arbeidsform, hva skulle
det veere?

« Hvilken ny kompetanse trenger styret
for a kunne handtere fremtidens
muligheter pa en god mate?

Hegnar Media



Spgrsmal som flytter styret

Hvem eier de
viktigste
tiltakene?

Har ledelsen
kapasitet og
kompetanse?
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Hvordan skal
styret fglge opp?

AIDER
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Styret ma skap

ro, retning og
klarhet
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God styrekultur

AIDER

Fremmer god styrekultur

God mgteledelse

Skaper trygghet og apenhet

Styreleder Er godt forberedt

Har et godt forhold til daglig leder
Har god dialog med eksterne

Hemmer god styrekultur

Overkjgrer daglig leder
Er darlig lytter

Viser lite engasjement
Redd for a gjgre feil

Leser innkalling og sakspapirer

Deltar aktivt i drafting

Styremedlemmer Viser respekt for ulike meninger

Tar kollegialt ansvar

Sender innkalling og saksliste i tide

Falger opp styrevedtak

Daglig leder Har god gkonomisk oversikt
Melder relevante saker til styret
God dialog med styreleder

Mgter uforberedt

Melder forfall ofte og sent
Undergraver vedtak ved omkamper
Har uklare forventninger til styreleder

Darlig saksforberedelse

Folger ikke opp styrevedtak
Unngar dialog med styreleder
Forstar ikke hvilke saker som ma
styrebehandles
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Dialogen i styret — hva preger den i deres styre?

Historie JE————) rcmtid
Detalj <————————) -clhet
Kortsiktig Ju———————) | 2ngsiktig
Intern — Ekstern
Tall J———— ok
Kontroll & compliance — Reelle verdidrivere
Presentasjon J =) Diskusjon
Monologer Ju——) Dialoger
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Styrets fire hovedoppgaver

. . . . )
Visjon * Risiko
Mal « @konomi
Strategi * Lover/regler
Handlingsplan T  Internkontroll
Budsjetter )

Organisering - Ansette daglig leder

« God organisering
« Kompetanse
« Stillingsinstrukser

Daglig leder
Styret
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Tre hovedpoenger

* God virksomhetsstyring skaper klarhet

» Strategisk arbeid skaper retning

* De riktige spgrsmal skaper bedre beslutninger
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Kompetansepafyll i Bergen

Nytt nettverk - 21. — 22. oktober 2026
Oppstartsdato 2. juni
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Partner — Business Advisory

Leder virksomhetsstyring og styrearbeid
Telefon: 97 63 33 50
E-post:/vidar.andersen@aider.no
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Takk for at
du deltok.

Kunnskap er grunnlaget for gode beslutninger

— og vi er her nar du trenger oss.

Regnskap og Lonn Radgivning og Legal Teknologi og Ki
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Vidar Andersen

vidar.andersen@aider.no

97 63133 50
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